
《经济学原理》课程资料

第 2 章
机会成本与沉没成本

别让“已经花了多少”替你决定“接下来怎么选”

本章学习目标

学完后，你应能：①从多个选择中找出最佳被放弃方案；②判断一笔投入在当前是否还能收回；③不被过去投
入绑架当前选择；④面对免费、可退款、信息不足等变化时重新判断，而不是照搬一句口诀。

建议阅读顺序 你要回答的问题

第 2—3 页 我为了当前选择，真正放弃了什么？

第 4 页 过去的投入现在还能不能收回？

第 5—7 页 条件一变，原来的判断为什么也要变？

第 8 页 我能否不看答案，自己说清理由？

课程组提醒
本章不是教你“永远选钱更多的方案”。经济选择还会涉及时间、体验、信誉和不确定性。重点是把已经无法改变的过去与
仍会被当前选择改变的未来分开。

版本：2026-08-05 ｜ 配套任务：第 2 章口头自测
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1. 选择从“不能同时拥有全部”开始
如果同一晚既能参加演唱会，又能参加实习终面，并且两件事互不影响，就没有必要在二者之间取舍。真正让选择出现
的，是时间、金钱、地点或注意力等资源有限。

先问三个问题

①我现在有哪些真正可行的选择？ ②如果选 A，我会放弃哪些选择？
③这些被放弃的选择中，哪一个对我最有价值？

1.1 可行方案不是愿望清单

候选想法 能否作为当前方案 原因

同时参加演唱会和终面 通常不能 时间重叠，且无法瞬间转场

参加终面，放弃演唱会 可以 符合时间和地点约束

参加演唱会，放弃终面 可以 符合时间和地点约束

要求公司和主办方都改期 暂不算 材料没有证明对方会同意

1.2 “放弃了很多”不等于把它们全部相加
选择去终面，可能同时放弃演唱会、和朋友聚餐、在宿舍休息。但这些活动原本就不能全部同时完成。机会成本取其中
价值最高、且真实可行的那个替代方案，而不是把所有想做的事加总。

一句人话

机会成本不是“我为它付了多少钱”，而是“为了得到它，我现在放弃的最好选择有多值”。

本页自查
● 如果终面和演唱会不再冲突，二选一的约束发生了什么变化？

● 如果“和朋友聚餐”其实当天无法安排，它还能算可行替代方案吗？

● 你最近做过的一个选择中，最佳被放弃方案是什么？
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2. 机会成本：看最佳被放弃方案
机会成本是选择某个方案时，放弃的最佳替代方案的价值。这里的“价值”不只包括钱，也可能包括时间、体验、学习机会
、职业机会或风险变化。

2.1 价格、支出和机会成本不是同一件事

情境 直接支付 可能的机会成本

领取免费礼品排队 1 小时 0 元 这一小时原本能做的最好事情

使用公司自有会议室 内部价格 0 元 其他团队被挤掉的最佳用途

参加已买票的演唱会 当前不一定再付款 同一时段被放弃的终面或其他安排

选择读研 学费和生活费 被放弃的最佳工作机会及其价值

2.2 信息不足时，不要硬凑一个金额
周妍的演唱会票原价 680 元，只能说明她三个月前愿意用 680 元购买。它不能自动告诉我们：今天她放弃这场演唱会的
体验到底值多少，也不能告诉我们实习终面的职业价值。若材料没有给出可比较信息，就应写“无法得到唯一金额”，再说
明还缺什么。

判断句模板

“选择 A 的机会成本是被放弃的最佳可行方案 B 的价值。现有材料只能确认 B
是什么，不能确认其准确金额；还需要了解 ______。”

2.3 一个容易忽略的边界
过去形成的技能、客户关系或设备状态，不必因为“来自过去”就全部忽略。如果它们仍会改变未来收益或成本，就属于当
前决策需要考虑的条件。应该忽略的是已经发生且不会随当前选择改变的投入，不是所有过去的信息。

小练习：一间自有空地没有租金。若它可以出租、做仓储或做停车场，“自己使用不用付钱”能否推出机会成
本为 0？请指出最佳替代用途。
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3. 沉没成本：看现在还能否收回
沉没成本是已经发生，并且站在当前决策时点已经无法收回或避免的成本。两个条件缺一不可：仅仅“付过钱”还不够；如
果现在仍能退款、转卖或取消，就要重新计算可收回部分。

3.1 用两道问题判断

问题 回答“是”意味着什么

这笔投入已经发生了吗？ 若还没发生，它是未来可能发生的成本，不是沉没成本

我现在换一种选择，能把它收回或避免吗？ 若完全不能，已发生部分通常是沉没成本；若能收回一部分，只沉没不能收回的
部分

3.2 四种票，四种判断

当前条件 680 元如何处理 为什么

不可退、不可转让 680 元已沉没 无论去不去都收不回

可以原价退款 680 元未沉没 当前选择能改变是否收回

可退款 500 元 180 元已沉没；500 元可收回 要把可收回与不可收回部分拆开

可转卖 300 元且确定有人买 380 元已沉没；300 元仍相关 当前仍有可实现的回收价值

常见误区

“票还能用，所以票款不是沉没成本”是错的。能不能使用描述物品还有没有用途；是不是沉没成本描述过去的
钱现在能不能收回。这是两件不同的事。

3.3 正确的时间方向
做当前选择时，把每个可行方案从现在起的收益与代价列出来。过去不可收回的投入不应因为数字很大，就自动支持继
续投入；未来会因选择而变化的退款、追加成本、时间占用和体验仍要纳入。

自查：预付课程费已经支付，但今晚 24:00
前可以全额退款。此时它是否已经沉没？如果过了退款时间，判断又怎样变化？
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4. 完整案例：演唱会还是实习终面
已知条件

三个月前，周妍支付 680 元购买演唱会票。票不可退款、不可转让；去现场还需支付约 60 元交通费。演唱会
与实习终面时间完全重叠。实习是否录用未知，材料也没有给出演唱会体验和终面机会的可比金额。

4.1 先把过去和未来分开

信息 站在今天如何处理 理由

三个月前支付的 680 元 沉没成本，不用它决定去不去 两种选择下都无法收回

去演唱会需再付 60 元 未来相关成本 只有选择去才会发生

演唱会体验 去演唱会的未来收益 会随选择改变

实习终面机会 去终面的未来收益 会随选择改变且结果不确定

4.2 三个不能直接下的结论
● 不能说“票价 680 元，所以去终面的机会成本就是 680

元”。票价是历史支出，不等于今天放弃演唱会的价值。

● 不能说“不去就浪费 680 元，所以必须去演唱会”。这会让不可收回的过去绑架当前决定。

● 不能说“终面一定更值”。录用概率、岗位匹配和个人偏好都未给出，理性分析不等于替当事人做价值判断。

4.3 可以怎样表达

合格结论

680 元票款在当前已无法收回，属于沉没成本。周妍应比较：参加演唱会的当下体验减去新增交通成本，与参
加终面的职业机会价值及其不确定性。现有材料不足以把两者换算成一个准确金额，也不足以替她决定，但足
以排除“为了不浪费票钱就必须去”的理由。

检验自己：如果把“票不可退”改成“可原价退款”，上面哪一行必须改？如果只把“时间完全重叠”改成“不再冲
突”，二选一结构还成立吗？
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5. 只改一个条件，看判断会不会跟着变
理解一个概念，不是记住原题答案，而是知道哪条条件支撑哪条结论。下面每一行只改变一个条件；先遮住最后一列，
自己说出会改变什么。

只改变的条件 不变的条件 应重新判断什么

票可原价退款 仍与终面冲突 680 元不再沉没；能否退款会随选择改变

票是朋友赠送 不可转让、仍冲突 价格为 0 不代表机会成本为
0；仍放弃演唱会体验

演唱会与终面不冲突 票仍不可退 不再必须二选一，原机会成本关系可能消失

不知道演唱会体验与终面价值 票不可退、仍冲突 可以判断票款沉没，但不能强算机会成本金额

票可退 500 元 原价 680 元 只有 180 元已沉没；500 元会随当前选择变化

5.1 为什么一次只改一个条件
如果同时换人物、换数字、换问法、再换规则，答错后很难知道自己究竟没理解哪一处。一次只改一个条件，可以看出
你是否知道“可退款”影响沉没成本、“时间冲突”影响可行方案、“免费”并不自动消除机会成本。

5.2 四句追问，比直接公布答案更能暴露盲区

追问 它在检查什么

如果今天能把 680 元全退回来，你还会说它已经收不回吗？ 能否用“当前可收回”判断沉没成本

如果票是赠送的，你仍需要放弃终面吗？ 能否分开价格与机会成本

如果两件事不冲突，你还放弃了哪一个？ 能否先检查二选一约束

材料没有说体验值多少钱，你凭什么写出准确金额？ 能否在信息不足时停止强算

作答纪律

每次先回答“条件变了什么—哪条判断受影响—为什么”。不要只报“是/否”，也不要用原题结论覆盖新条件。
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6. 换到新情境：别被钱数和“免费”带走
6.1 已投入项目
某项目已投入 200 万元且无法收回。现在若继续，还要新增投入 80 万元，预计只能带来 60 万元的未来回报。过去 200
万元是沉没成本；当前比较的是新增 80 万元与未来 60 万元。仅因“不继续就浪费 200
万元”而追加投入，是典型的沉没成本误区。

6.2 免费会议室与自有空地
公司内部使用会议室或自有空地可能不发生现金付款，但资源仍稀缺。若占用它会挤掉客户会议、出租、仓储等更有价
值的用途，就存在机会成本。价格为零，只说明交易价格为零，不说明最佳替代用途没有价值。

6.3 一张当前决策表

先问 不要这样答 应该这样做

钱是否已经付过？ 付过就全部沉没 继续问当前能否退款、转卖或避免

东西是否免费？ 免费就没有成本 找被挤掉的最佳替代用途

过去投入是否很大？ 投入越大越该继续 只比较从现在起会改变的收益和成本

能否写出准确金额？ 找一个看起来客观的价格代替 信息不足就说明缺口，不强算

过去因素是否都应忽略？ 凡是过去都不相关 保留仍会影响未来结果的能力、关系和状态

记住这一句

机会成本问“我现在为了这个选择放弃了什么最好方案”；沉没成本问“过去发生的投入中，哪些已经不会被当前
选择改变”。

本页自测
● 已排队 40 分钟，还需再排 60 分钟。决定是否继续时，哪段时间已沉没？哪段仍相关？

● 过去培训形成的技能会提升新岗位表现。培训费已沉没，但技能是否仍与未来有关？

● 请用一个不涉及买票的例子，说明“价格为零但机会成本不为零”。
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7. 苏格拉底式口头自测：只给问题，不给答案
下面的问题用于检查你是否能自己说清。搭档或 AI
每次只问一题，必须等你回答后再追问；在你完成整条理由前，不得直接讲定义或公布标准答案。

顺序 只问这个问题 答完后再做什么

1 周妍今天真正面对的可行选择有哪些？ 删掉材料不支持的“假方案”

2 680 元现在还能因她的选择被收回吗？ 让她说出判断依据，不先报术语

3 如果她去终面，真正放弃的是什么？ 区分放弃的体验与历史票价

4 为什么现有材料不能算出机会成本的准确金额？ 让她指出缺少的信息

5 如果票可原价退款，哪条判断必须改变？ 只讨论退款这一项变化

6 如果票是赠送的，机会成本一定为 0 吗？ 要求解释时间冲突和替代选择

7 如果终面改到第二天，原来的二选一还存在吗？ 重新列可行方案

8 200 万元项目案例里，当前应比较哪两个数？ 检查是否仍被过去投入带走

9 请自己举一个“免费但有机会成本”的正例。 追问最佳被放弃用途是什么

10 请举一个“付过钱但还不是沉没成本”的反例。 追问当前怎样收回

口头自测通过条件
● 定义题能说清，但不把背出定义当成全部通过。

● 至少两次说明“为什么”，理由中出现当前时点、可收回性或最佳替代方案。

● 改变退款、价格或时间冲突后，判断能跟着条件变化。

● 能自己造一个正例和一个反例，并解释例子为什么成立。

● 不知道准确金额时，能明确说信息不足，而不是用购买价格硬凑。

最后提醒

真正的自测不是让别人再讲一遍，而是让你的回答先暴露出来。答错时，先找第一处想偏的位置；只改一个条
件再问一次；最后换新情境闭卷作答。

本章结束 ｜ 请完成课程平台“第 2 章口头自测”


